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OBJETIVOS DE LA ENTIDAD:

Se centran en las acciones que procuren el desarrollo, estimulo y apoyo de procesos de investigacion, aprobacién, divulgacién y gestion del conocimiento, para la conservacién, preservacion y uso del patrimonio natural y cultural del Valle del Cauca y la region.

LiDER DEL PROCESO:
CALIFICACION INICIAL RIESGO ANALISIS DE CONTROLES PLAN DE ACCION TRATAMIENTO DE RIESGOS SEGUIMIENTO, MONITOREO Y REVISION |
INHERENTE ESTADO
# DE RIESGO CLASIFICACION DESCRIPCION DE ACCION A IMPLEMENTAR NUEVA EVALUACION| TRATAMIENTO/
PROCESO RIESGO INHERENTE CAUSAS CONSECUENCIAS
POR PROCESO DEL RIESGO CONTROLES CONTROLES . DE RIESGO ACCIONES RESPONSABLE PERIODO DE INDICADOR FECHA EVIDENCIAS ACCIONES IMPLEMENTADAS
PROBABILIDAD IMPACTO VALORACION PROBABILIDAD IMPACTO EJECUCION
No entrega oportuna de la
informacion por parte de .
- Incumplimiento en la entrega de . - (e} :
Incumplimiento en la los demas procesos y falta |, f iondel tes d Plan de Accion del Seguimiento al indicador de || ° T Porcentaje del
informes, sancion de los entes de an de Accion de! . <] . -
1 presentacion de de cronograma al interior control v falta de autoevaluacion RO Improbable 2 |Mayor 20 roceso cumplimiento del Plan de 1 k] 15 g MODERADA ASUMIR, REDUCIR Trimestral |indicador de
informes del proceso, v P Accion 2 cumplimiento
) ) y autocontrol. =
incumplimiento plan de
accion
Perslor?zl nsffapécﬁajc:, P dimiento B Actualizar el procedimiento P dimient
rocedimiento Banco - rocedimiento
mala identificacion de Banco de Proyectos de || o e ASUMIR EL .
problema, mala de proyectos B 1 < 10 T BAJA actualizado en
Formulacion ) acuerdo a nuevas tecnologias o s RIESGO L
. planeacion, no hay buena | Planes mal elaborados, no logro L carpeta publica
inadecuada de L . y normatividad
participacion en la de las metas y perdida de o
2 programas, planes, . il . RE Improbable 2 | Mayor |20 Todo el afio
elaboracion de los planes | recursos economicos, fisicos y
proyectos 'y . e FOFmato
. y falta de humanos. Solicitar a Gestion humana A
metodologias ient | capacitacién en nuevas necesidades
acompanamiento para 'a o 5 ASUMIR EL Capacitacién
elaboracion adecuada de Capacitaciones metodologias en formato de || 1 é 10 5 BAJA RIESGO d'I'p iad
iligenciado
programas. necesidades capacitaciones = g v )
enviado a Gestion
INCIVA o
o ASESOR (A) DE
3
Seguimiento al indicador de g PLANEACION % Porcentaje del
Plan de accién del <] L ASUMIR EL Eneroy Julio
cumplimiento del Plan de || 1 S 5 = BAJA Y . indicador de
Proceso L < 53 RIESGO de cada afio o

° Accién & cumplimiento

5] £

:gn Sancion por parte de los entes de

® Desconocimiento de las  [control, falta de autocontrol,

= Incumplimiento en las e del X ! uaci toesti ! ) Una vez

normas por parte del autoevaluacion y autogestion i i6

u; normas MECI y Modelo por p: ‘ Y 8! ! Y o Comité Institucional de Apllca_r_lal resoluao.n donde se E §. REDUCIR,EVITAR,C cada dos Actas de reunién

2 3 Integrado de personal encargado y falta|mala atencion a la comunidad e C Improbable | 2 | Mayor |20 Evaluacion v Gestion especifican las funciones y " 2 S 20 @ ALTA OMPARTIR O meses 0 del Comité

3] K . . . K

€ Planeacion y Gestion de compromiso de la alta |insatisfaccion del cliente, baja Y responsabilidades del Comité E- = TRANSFERIR cuando se

2 direccion. calificacion en encuesta de la - requiera

'g DAFP Involucrar como actividad

2 dentro del plan de accién del Formato

.

E Capacitaciones proceso capacitaciones y Il 1 g 10 s BAJA ASUMIR EL Enero necesidades
socializaciones desde o 3 RIESGO Capacitacion
planeacién INCIVA a diligenciado
funcionarios

Ausencia de Sancion por parte de los entes de Documento Plan
Plan Estrategico no rocedimiento para control, mala estructuracion de Procedimiento Plan ° ',gu Julio cada Estratégico y listas
imis imis . M ull . "
4 coherente con la :)ealizacion de Fl)an los planes de desarrollo que se RE Improbable 2|Mayor 20 Estratégico Aplicar procedimiento || 1 5 15 g MODERADA ASUMIR, REDUCIR cuatro afios de asistencia a la
operacion de la entidad crategi P apoyan en los planes 8 § construccion del
estrategico.
& estrategicos v falta de recursos Plan.
Acto
PR . - Ejecutary hacer seguimiento . X
Comités existentes sin Gastos no planeados, decisiones o ) N . administrativo de
" - " . e Actos Adminsitrativos |al funcionamiento de los o ] ASUMIR EL . L,
5 concentracién de poder [operabilidad o Comités fallidas con consecuencia fiscal y RCO Improbable 2|Mayor 20 de Comitd Actos Administrati Il 1 ks 10 S BAJA RIESGO Director Permanente |creacion del
e Comités ctos Administrativos que
inexistentes /o disciplinaria. los Comité g = comité respectivo
crean los Comités
v Actas de
Indicador anual de
Actos administrativo  [Actualizar los sistemas de K ',gu REDUCIR,EVITAR,C Cuandola |la DAFP sobre
adoptando Sistemas  |gestion de acuerdo a |I 3 % 15 E ALTA OMPARTIR O normalo |implementacion
de Gestion normatividad vigente a § TRANSFERIR requiera de los sistemas de
B Entidad amafiada a beneficios ”
Amiguismo y Influencia politica en N ) 5 Moderad ASESOR (A) DE gestion
6 . ) N particulares perdiendo la esencia RCO Probable 4 15
clientelismo entidades del Estado . ) o PLANEACION
de servicio a la comunidad o Acto
o o
Realizar acto administrativo ) 3 10 e BAIA ASUMIR EL Julio cada  |Administrativo
Plan Estratégico adoptando el Plan Estratégico || g_ § RIESGO cuatro afios |Plan Estratégico
adoptado E vigente
Perdida de oportunidad . .
. . . . . L Realizar supervision y Cuando se
de participar en No asignacion de la Perdida de oportunidad, Actividad dentro de L - o ) No. De
torias d tividad It deterioro de i del Moderad trato d tacid cumplimiento a la actividad |I o s realice tori
convocatorias de actividad para consultas eterioro de imagen de la odera contrato de prestacion convocatorias en
1 P . . L & RE Casi Seguro 5 . P del contrato de prestacion de 1 S 15 @ MODERADA ASUMIR, REDUCIR contratcion de
proyectos de de convocatorias dentro  |entidad y pérdida de o de servicio de personal . < B las que se
. L . . 3 . servicios del personal s personal L
investigacion y del personal del proceso  |posicionamiento. asistencial del proceso |~ . . X participa
divuleacio asistencial asistencial
ivulgacion
Presentar procedimiento
Lo . Sancién de patrocinio, Elaborar o P % e
Pérdida o ausencia de y L - seguimiento a proyectos & . Procedimiento
) o Falta de control a los cofinanciacién por procedimiento para o R ° L ASUMIR EL Septiembre de
2 cofinanciacién por parte ) ., ) o - RC Raro 1 [Menor o acompafiado de planeacion y 1 < 5 b= BAJA aprobado en
. . |proyectos en ejecucién incumplimiento y pérdida de seguimiento a N < 5 RIESGO 2019 "
de entidades del medio . 8 aprobarlo en Comité @ Comiteé
imagen de la entidad. proyectos L . 2
Institucional de Evaluacion y =




Subdirector de
Investigaciones

sep-18

Formatos de
mantenimiento
consolidados y
presentados para
el Plan anual de
Adquisiciones

julio 30 de
2018

oficio enviado a la
oficina juridica
para su debida
ejecucion

Permanente

Requerimiento y
estudios previos
conel
cumplimiento del
perfil

Anual

Oficio solicitud
presupuesto para
cumplimiento Plan
de Investigaciones

EN contratos
de prestacion

L Lo . El lider de proceso consolida
Falta de mantenimiento, |Pérdida de colecciones de Formato . N o o
. - . . o la informacion para = ° REDUCIR,EVITAR,C
Deterioro de las y condiciones de referencia, sanciones Moderad mantenimiento II < o
X K . X . RO Probable 4 15|ALTA K presentarla dentro de los o 15 ) ALTA OMPARTIR O
colecciones almacenamiento administrativas por autoridades o colecciones de acuerdo L [ B
) ) . requerimientos del Plan anual a s TRANSFERIR
inadecuadas. competentes al tipo de coleccion L
de Adquisiciones
Solicitar a oficina juridica la
Contratos de prestacion - . L, Clausula en contratos |inclusion de la clausula en
o Pérdida de informacion de N .
Lo . ., |de servicios y contratos ) , ) Lo de prestacion de contratos de prestacion de o
Pérdida de informacion laborales donde no se interés para la entidad, pérdida Moderad servicios o Documento |servicios o Documento de |I 2 B REDUCIR EVITAR,C
4 cientifica y de ) N de especimenes para colecciones RO Posible 3 15(ALTA N 2 15 ] ALTA OMPARTIR O
c L, menciona clausula del ) . o de acuerdo de acuerdo de propiedad o 38
S apropiacion ) de referencia y pérdida de ) | ) a s TRANSFERIR
S derecho intelectual a la L propiedad intelectual [intelectual entre las partes de
53 ) recursos humanos y econdmicos. o
k= propiedad. entre las partes acuerdo a la normatividad
2 vigente.
£
o~
a
Requerimiento con
) L. . - Pérdida de tiempo laboral, q i Elaborar estudios previos y .
Vinculacién inadecuada | Perfil mal definido en el Lo L . competencias . ° e ASUMIR EL
. . L pérdida econdmica y resultados RO Posible 3 | Menor |10 |MODERADA ) requerimientos de acuerdo al < 10 T BAJA
de investigadores requerimiento K necesarias para N ) -3 s RIESGO
negativos del proyecto - .. | perfil requerido
cumplimiento de perfil.
L En Comité Cientifico, acordar
Carencia Requerimiento a la con los investigadores las
desactual}l acién de Retraso de las investigaciones, Catastréf Subdireccién necesidades dege Lino de ° 5 REDUCIR,EVITAR,C
Z:
] Falta de recursos pérdida de la calidad de la RO Probable 4 . 25 administrativa y . quip Il ] 20 B ALTA OMPARTIR O
equipos para la . o ico : . . laboratorio para el 4 s
N o, investigacion financiera de equipos . TRANSFERIR
investigacion ) . cumplimiento del Plan de
para investigadores, X
Accion.
o, Inexistencia de Documento con Velar que los funcionarios de
Apropiacion de , .
) o documento contractual clausula de derechos [planta, contratistas o o
informacién Cientifica Lo . ) . a . REDUCIR,EVITAR,C
. ) de derechos de autor, Pérdida de activos de de autor para personal |convenios tengan la firma de S8 <}
para beneficio propio . .. DR RCO Improbable 2 |Mayor 20|ALTA , , o 20 ® ALTA OMPARTIR O
tanto para personal de informacion, sancion disciplinaria de planta y cladsula la cldusula de derechos de 5 s
(BENEFICIO X K L £ TRANSFERIR
PARTICULAR) planta como contratistas derechos de autor para|autor en las investigaciones £
de investigaciones personal contratista de INCIVA
Bajo posicionamiento de los Actualizar y Socializar el
Desarrollo de Desactualizacion del se:vi(?ios e o Manual de Imagen del |Manual de Imagen del INCIVA ||® o 5 REDUCIR,EVITAR,C
materiales Divulgativos |Manual de Imagen . 4 RI Probable 4 |Mayor Inciva actualizado y para ser aplicado en 2 20 =z OMPARTIR O
N coherencia en la venta de L ) ) ) o s
Inadecuados Corporativa servicios socializado materiales divulgativos & TRANSFERIR
internos y externos
Elaborar anualmente el Plan
de mercadeo y medios,
Mal . L, Plan de Mercadeo verificar permanentemente ° 5 REDUCIR,EVITAR,C
ala as'grl'ac"): Divolacion sl Y |ias actividades y el || 5 20| 7 OMPARTIR O
presu';l)uesta » no fay - . & ’ Cronograma establecido en el = TRANSFERIR
X planeacidn por lo tanto no| No hay posicionamiento de la .
Ausencia de proyectos X 3 L, Plan, para la cumplir con su
. se incluye dentro del entidad, no hay visibilizacion de . L.
y actividades o, R T RE Raro 1| Mayor |20 ALTA ejecucion.
divuleativas presupuesto, destinacion | la entidad, disminucién de los
g de los recursos para otras recursos propios. Verificar permanentemente °
actividades de parte de la ., las actividades y el E o REDUCIR,EVITAR,C
. Plan de accién del o [
alta direccion. roceso Cronograma establecido en el Il 3 20 = OMPARTIR O
P Plan, para la cumplir con su E = TRANSFERIR
ejecucion.
Baja apropiacion social L, .
L Programacion de exposiciones
del conocimiento en Falta de planeacion y de la vigencia siguiente con Il % S
exposiciones Incumplimiento del objetivo del Plan de Accion del 3 o
P participacion ciudadana P ) RO Probable 4 | Mayor |20 base en la evaluacién de la S 15 ) MODERADA ASUMIR, REDUCIR
permanentes, o proceso Proceso o . . 5 3
en las exposiciones experiencia en la vigencia 5 s
temporales e £
. actual
itinerantes
L Aplicar procedimiento
5 Procedimiento encuestas de satisfaccion ° 5 REDUCIR,EVITAR,C
S Encuestas de - v 5 20 z ALTA OMPARTIR O
[y , . ., . redactar informe para la < s
E falta de capacitacion en el Satisfaccion del cliente direccion TRANSFERIR
1) ersonal de atencién al
E- - ., P L L deterioro imagen de la entidad,
° Deficiente atencién a publico, deficiente R .
@ . R menos ingresos, detrimento .
o visitantes en los centros insfraestructura, ) > RI Posible 3| Mayor |20
3 ) o patrimonial, mal uso de las
5 operativos desconocimiento del X . .
s . instalaciones fisicas.
- impacto del centro en el
o visitante,
. REDUCIR,EVITAR,C
Aplicar el Procedimiento de II o <] ¢ ’
Procedimiento PQRS PgRS § 20 z ALTA OMPARTIR O
- = TRANSFERIR

SubDirector de
Mercadeo y
Divulgacién

y convenios de| Documento
servicio, firmado que
permanentem |incluya la cldusula
entey con de derechos de
personal de  [autor
planta para
actuhrea dal
Manual de
Imagen
Permanente |Coporativa
actualizadoy
aplicado
Seguimiento
Permanente |cronograma Plan

de mercadeo

% cumplimiento
plan de accién del
proceso

Trimestral

% Cumplimiento
Plan de Accién

Semestral

Informe a la
direccién
debidamente
radicado con
recomendaciones

Trimestral

Informe a la
direccién
debidamente
radicado con
recomendaciones




Elaborar Plan de Mercadeo y
mala inversion de recursos, de medios, presentarlo a 2 Acta de Comité
- . . " " s . . X ) . REDUCIR,EVITAR,C
Estratégia de Mercadeo| Ausencia de planeacion | detrimento patrimonial, impacto Plan de Mercadeo y |Comité de Politica Fiscal y S [} con plan de
R ) RE Improbable 2 | Mayor |20 ALTA . . ) . - © 20 © ALTA OMPARTIR O ANUAL
inexistente en el proceso negativo, no hay Plan de medios vigente|Financiera y solicitar s s TRANSFERIR Mercadeo
posicionamiento de la entidad. presupuesto para su E Socializado
ejecucion
. Procedimientos de
Incumplimiento de la ., Informes
L. Evaluacion de la o
L L, , . normatividad y de los ) L, . Semestral socializados con
Pérdida de Informacién Interés particular en - X Satisfaccion del Cliente o .
. procedimientos de la entidad, Velar por la aplicacion del para recomendaciones
o Fraude relacionada ocultar o alterar deterioro de la imagen de la Externoy formato rocedimiento satisfaccion |I ° 5 REDUCIR,EVITAR,C encuestas ara
con PQRSD o encuestas| documentos publicos y A g_ RCO Raro 1| Mayor |20 ALTA control Atencién P ) L ) S 20 = ALTA OMPARTIR O Y p ) .
-, . entidad ante la comunidad por el - del Cliente y diligenciar el o« s permanente [mejoramientoy
de evaluacion de desorden en el manejo de| . L ., Derechos De Peticion, TRANSFERIR
) L, . L, incumplimiento en la atencién y ) formato control PQRSD para control  |formato control
satisfaccion. la informacién. L, . Quejas, Reclamos ,
la prestacion de servicios, ) PQRSD PQRSD
. . L Sugerencias y = .
sanciones e investigaciones X diligenciado
Denuncias
o Cumplimiento del
Incumplimiento de la L,
L ) Plan de accién del
: P 5 . normatividad y de los . ) » o 2 ' 10!
Ocultar a la ciudadania Interés particular en o i L, Monitoreo de la informacién a =] © gobierno digital en
) . ) L, procedimientos de la entidad, Plan de accién de ) || 8 o ASUMIR EL
la informacién ocultar la informacion . ) RCO Raro 1| Menor |10 BAJA . o publicar en el portal web de la <] 5 = BAJA Permanente |lo referente a
. - . ) deterioro de la imagen de la gobierno digital . 5 & RIESGO o,
considerada publica considerada publica. K R entidad £ B publicacién de la
entidad ante la comunidad, £ c N »
. . - = informacién
sanciones e investigaciones L
minima
. P Cuando se
. - Vencimiento de términos, )
Pérdida econémica por o - L K requiera De e
) desconocimiento de la Procedimiento Capacitacion en temas a - REDUCIR,EVITAR,C % Cumplimiento
inadecuada toma de L, ) ) . . L, ) |I 8 S acuerdo a L,
decisiones en norma. Contratacién de detrimento patrimonial RC Posible 3 | Mayor contratacion contractuales, circulares ° 20 @ ALTA OMPARTIR O cronograma plan de accién del
L, personal por fuera del actualizado informativas de contratacién E‘ = TRANSFERIR 8 . _|proceso
contratacion. - £ plan de accién
procedimiento
del proceso
Enviar a la subdireccion
Falta personal suficiente Requerimiento administrativa y financiera las @
Incumplimiento de para atender todos los Personal de apoyo al  |necesidades de personal de E s REDUCIR EVITAR,C
I ., detrimento patrimonial RC Probable 4 | Mayor L R i |I 3 20 & ALTA OMPARTIR O
términos procesos, acumulacién de proceso suficiente y apoyo para incluirse en el 5 s TRANSFERIR
procesos competente presupuesto de préxima E
vigencia
Ajustar el procedimiento de
! p o Procedimiento de
- contratacion con revisién de »
Demora en documentos Procedimiento de . . o . contratacion
© Contratos mal o , dos funcionarios de juridica en o e ASUMIR EL 5
2 L 3 entregados para revision Hallazgos RO Improbable | 2 | Menor |10 BAJA contratacion S 10 5 BAJA Permanente |actualizado en
kel diligenciados L R los documentos de la o s RIESGO Asessor (a) L
5 de juridica actualizado ., . . actividad de
= contratacion previos a la firma Oficina Juridica .
< o juridica
a de la asesora juridica.
Incumplimiento Formato lista de
) P Sanciones, demandas, Verificar por medio de lista de Enel chequeo
deliberado en las Omisién por interés investigaciones, denuncias chequeo el cumplimiento de || <] S REDUCIR EVITAR,C momento que |expediente
diferentes modalidades P 18 s aenunaias, RCO Raro 1| Mayor |20 ALTA Procedimiento PARL d P S 2| ALTA OMPARTIR O que|expedie
» particular detrimento patrimonial y documentos segln o s se presente la |contratistas FO-
de seleccién en la _ TRANSFERIR L )
L, querellas procedimiento. contratacion |PAR-24 revisado
contratacion .
por Juridica
Comunicacién
S, i d d Socializar con el personal de ¢ escrita del lider de
'na:gl?”ae;;)n‘;:‘?e:ivm_as Catastrof Cddigo disciplinario del |apoyo del rocespo juridico el |I <] % REDUCIR, EVITAR,C proceso P4 a su
Fallos amafiados Interés particular Invi ; igact N .u 1as, RCO Raro 1 K 25 ALTA & P p y ) p O J s 25 2 ALTA OMPARTIR O Permanente |personal de
detrimento patrimonial y ico abogado codigo disciplinario del o« 8 TRANSFERIR listado d
querellas abogado 8 apovo, istaco ce
participacion en la
socializacion
Evaluaciones de |I o ) Lista de Asistencia
desempefio subjetivas |Intereses particulares Sanciones disciplinarias Moderad o B Primer a capacitaciones
) - - . X L, RCO Improbable | 2 15| MODERADA |El Cédigo de ética Socializacién del cédigo ] 15 o MODERADA ASUMIR, REDUCIR semestre de la
con el fin de beneficiar |para beneficio particular Posibles hechos de corrupcion o [ 3 vigencia sobre charlas de
al evaluado y evaluador = 8 ética
Contratar personal que
no cumpla con las Aplicar el Procedimiento de
o competencias comunes Ausencia de Personal no competente Procedimiento de G:stion Humana para todos ° 5 ASUMIR EL Subdirector Carpeta hoja de
E a los servidores procedimiento para Sanciones por parte de los entes RO Posible 3 | Menor |10| MODERADA ) ) p, |I T 10 S BAJA Administrativo | permanente | vida funcionarios
S L . 9 Gestion Humana PGH1 |los servidores publicos que -4 s RIESGO . .
T publicos, de nivel seleccion de personal de control ingresen a la entidad y Financiero contratados
M jerarquico, estudio y e Profesional
g competencia especializado
w en Gestion Asistencia a los
o . Humana
Realizar encuestas ° eventos, las
. Ausencia de planes de L L Actos Administrativos |participativas de los ° . REDUCIR,EVITAR,C encuestas de
Falta de compromiso de ) | ) No cumplimiento de los objetivos i ) |I 8 =3
) L bienestar, incentivos y L RC Posible 3 | Mayor de los planes de servidores para la ° 20 k3 ALTA OMPARTIR O Anual eventos,
los servidores publicos L, institucionales. ) ., . 5 s .
capacitacion Bienestar construccidn de los diferentes £ TRANSFERIR certificaciones de
planes de bienestar - planes de

capacitacion




ingresos y gastos

externos

la entidad

Adminsitrativo
Presupuesto

. . Listado de
Ausencia de un Manual de Manual de Sistema de . < o ) .
Incremento de la Sistema de Gestion de la Sanciones, demandas Moderad Gestion de la bar cumplimiento al Manual a 3 B asistencia,
A ) ) . ! ) - RO Probable 4 15 ALTA i través de capacitaciones, 2 15 5} MODERADA ASUMIR, REDUCIR permanente certificacioens
accidentalidad Seguridad y Salud en el detrimento patrimonial, o Seguridad y Salud en el L Il s 38 3 .
. | socializaciones £ s ARL, evidencia
trabajo trabajo = .
fotografica
Retroalimentar el PAA Subdirector
L, . ] Plan anual de
aprobado en Comité de o Administrativo . L
Plan Anual de Contratacion con los II o B y Financiero- Unavezalafio|  adquisiciones
L . . S 15 5} MODERADA ASUMIR, REDUCIR L y cuando se (PAA) aprobado
Adquisiciones funcionarios para que < 38 Técnico ) L,
) s o requiera en Comité de
conozcan los insumos que Adminsitrativo .
X . ) contratacion
Carencia de un stock de d tienen para el resto del afio Almacén
Carencia de insumos
materiales y Inexistencia de un PAA e A Y RO Raro 1| Mayor |20 ALTA
inist suministros en la entidad.
suministros Subdirector
. s Administrativo
Software SRF Control Solicitar capacitacion para el 2 5 REDUCIR,EVITAR,C Financiero- [ Noviembre de Aplicativo
. . manejo del software y su II g 20 = OMPARTIR O Y L . p
de existencias. L, ) . o s Técnico 2018 implementado
utilizacion en los inventarios a TRANSFERIR . .
Adminsitrativo
Almacén
Estudios previos
. . Subdirector con andlisis de
Compras con multiples Agrupar necesidades que L .
. . . . . Q£ o Administrativo mercado a
Inadecuada seleccion y proveedores, que Bienes que no garantizan el Manual de sumen varios articulos para E=) ° ) .
" . o Moderad L . 8 I y Financiero- empresas para
evaluacién de atienden cada uno solo desempefio de acuerdo a las RO Probable 4 o 15 ALTA contratacion vigente |licitar en pocos procesos en ° 15 g MODERADA ASUMIR, REDUCIR Técnico permanente compra de
proveedores una parte de las necesidades institucionales modalidad de condiciones E‘ § . . B P
. . = Adminsitrativo articulos en
necesidades uniformes , o
Almacén condiciones
nnifarmaoc
Subdirector
Crear el procedimiento en el <] Administrativo e
. . P L. =1 . REDUCIR,EVITAR,C ) ) ) Procedimiento
Procedimiento entrada |sistema de gestion de la % <} y Financiero- | Noviembre de
de bienes al almacén |entidad y hacerlo aprobar por II 2 0 S OMPARTIR O Técnico 2018 aprobado en
ay probar p 3 = TRANSFERIR ecnico. comité
el comité o Adminsitrativo
Inadecuada Falta procedimiento para - X . Almacén
. L Pérdida del bien, detrimento .
identificacion de los | entrada de elementos al . R RF Casi Seguro | 5 [ Mayor
ti Imacé patrimonial Subdirector
activos almacen Confirmar que todo o
i i o Administrativo
e funcionario este a paz y salvo S o REDUCIR,EVITAR,C ) ) pazy salvo
Procedimiento toma T o = y Financiero- Cuando se |
. . con la institucién por todo II b 20 © OMPARTIR O L. . firmado por
de inventario = s Técnico requiera .
concepto, antes de entregar 2 TRANSFERIR o almacén
) o Adminsitrativo
el documento respectivo. ,
Almacén
Incumplimiento de las Subdirector
. p n . L Revisar manual, adaptarlo a la £ . REDUCIR,EVITAR,C L R .
obligaciones financieras| Insuficiencia de recursos . . , . ) II Q [} Administrativo | Julio- Agosto Manual
e . Mala imagen de la entidad RF Probable 4 | Mayor Manual de Tesoreria |entidad, estandarizarlo y Qo 20 © OMPARTIR O ) ) )
K3} contraidas por la para el pago L [ s y Financiero- 2019 estandarizado
S ) socializarlo I TRANSFERIR
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RI: RIESGO DE IMAGEN: Percepcion y confianza de la ciudadania ante la institucion.

RE: RIESGO ESTRATEGICO: Incumplimiento mision y objetivos estrategicos.

RO: RIESGO OPERATIVO: Deficiencia en sistemas de informacion, definicion procesos, organigrama y desarticulacion.

RF: RIESGO FINANCIERO: Manejo de recursos, ejecucion presupuestal, estados financieros, pagos, excedentes tesoreria y bienes.
RC: RIESGO DE CUMPLIMIENTO: Capacidad de cumplir con requisitos legales, de etica publica y ante la comunidad.

RT: RIESGO TECNOLOGICO: Hardware, Software y telecomunicaciones.

RCO: RIESGO DE CORRUPCION : La posibilidad de que por accién u omision, mediante el uso indebido del poder, de los recursos o de la informacién, se lesionen los intereses del INCIVA para la obtencién de un beneficio particular.

Probabilidad riesgos de corrupcion : 1: casi seguro y 2: posible.
Impacto riesgos de corrupcién : la materializacion es inaceptable e intolerable, son de Unico impacto ( el mayor)
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